CONG TY CP AC QUY TIA SANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Pée l4p - Tu do - Hanh phic

Hai Phong, ngay 31 thdng 3 nam 2017

BAO CAO CUA HQI DPONG QUAN TRI
Panh gia cia H§i dong quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

1. V& ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016:
Ngay tir ddu nam, Hoi déng quan tri xéc dinh nam 2016 tiép tuc 1a mot nim khé
khén do anh huéng tir nhiing bat 6n vé kinh t& va chinh trj cta thi truong thé giéi va
nhiing kho khén ndi tai tir nhitng nim truéce clia Cong ty, nén viée thuc hién va dam bao
hoan thanh céc chi ti€u, nhiém vy ma Quy cd déng giao cho doi hoi sy chi dao quyét liét,
cb ging clia timg thanh vién HDQT.
Vi vay, HDQT da chu dong trong cong tac chi dao; gidm sét thuc hién nhiém vu
SXKD tung thang, quy va cing véi sy nd luc ctia Ban diéu hanh, tap thé Nguoi lao déng
toan Cong ty, nam 2016 Cong ty CP 4c quy Tia Séng da dat dugc nhimg két qua dang
khich Ié:
* Két qua thé hién qua céc chi tiéu chinh sau:

Thue Nim 2016 So sénh (%)
hién Véi ké
. ‘ roe
TT Chi tiéu i ndm Ke Thye Y o ach
2015 hoach hién cung ky nﬁ-m
1 2 3 4 5 6=5/3 7=5/4
1 | Giatri SXCN Tr.d 165.544 | 199.650| 196.709 | 118,83 98,53
2 | Dung luong SX 4c quy Kwh 112.489 | 138.500| 142.060 | 126,29 | 102,57
Doanh thu thudn ban
3 hing va CCDV Tr.d 168.014 | 200.000| 200.784 | 119,50 | 100,39
Trong do:
Xuét khu 1000USD | 1.752| 2.000 2.294 | 130,94 | 114,70
4 | Téng Loi nhuén Tr.d 2.596 2.800 5794 | 223,19 | 206,93
5 | Lao dong binh quéan Ngudi 209 225 226 | 108,13 | 100,44
Thu nhép binh quén
6 (Cong nhin, NVPV) (tr.d/ng/th) 4,74 5,51 6,04 127,43| 109,62

1.1. Chi tiéu doanh thu: _
Nam 2016 Doanh thu thyc hién 1a 100,39% so véi ké hoach va tang 19,5% so véi
cung ky, téng ca thi trudng ndi dia va xudt khau, trong d6 xuit khu c6 ting trudng tbt
v6i mic tang 1a 30,94% so cuing ky nh& ddy manh khéch hang cii va m& réng thém duoc
khach hang méi.
- Chit luong san phim da éﬁqc khéch hang d4nh gi4 tét va tin dung.
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- Thi truong ngady cang duoc mé rong, cac NPP/ Dai ly da yén tim, c6 xu hudng
tang du trir.
- Thi trudng OEM ciia Cong ty da phat huy hiéu qua.

Tuy nhién, gid mét s loai vat tw ddu vao cao nén 4nh huéng dén viée chay céc
chuong trinh khuyén mai, trong khi c4c hang déu ddy manh co ché khuyén khich tiéu thy
v6i mize chiét khdu hdp dén tao nén sy canh tranh vé ciing khéc liét v& gi4, bén canh do
tinh trang canh tranh khong lanh manh, gian l4n thuong mai van dién bién phirc tap.

1.2. Chi tiéu Lgi nhugn:

- Tbng loi nhuan trude thué tir hoat dong kinh doanh chinh ndm 2016 tang 123,19%
so ndm 2015 tuong duong ting: 3.198 triéu ddng.

- Ty I& chi phi tai chinh/ doanh thu thudn giam 1,31% so véi nim 2015, trong do
chi phi 13i vay giam 0,93% do l4i suét vay vén binh quin giam: 0,3% / nim, du
vay binh quén giam 12.847 triéu dong, hang tdn kho binh quén gidm 2.19Q triéu
d("ing

- Ty 1€ chi phi quan ly/ doanh thu thuin giam 0,33% so v&i nim 2015 13 do Cong ty
thuc hién tiét gidm mét s6 chi phi phuc vu van phong.

- Céng tac diu tu ndm 2016 di phat huy hi€u qua gép phan ting ning suét lao dong
va ning cao chat lvong san phim.

V6i nhitng két qua da dat dugc trong hoat dong san xuét kinh doanh 2016, vé co
ban da hoan thanh t6t myc tiéu Dai hoi cd déng dé ra. Diéu d6 cho thdy su cb ging rt
16n cta tap thé Ngudi lao dong trong Céng ty. Hoi ddng quan ri ghi nhan nhimg nd hyc
clia Ban diéu hanh, su quyét tdm cua ngudi lao dong va sy dong vién clia céc cd dong
trong nim vira qua va rat mong nhimg diéu nay s& duoc phat huy hon nita trong nim
2017 va nhitng nim tiép theo.

2. Panh gia hoat dong cia HPQT.

- Cén ctr cdc quy dinh cua phap ludt va Didu 1¢ Cong ty, HDQT d3 thuc hién ding
chirc ning, nhiém vu va quyén han d6i véi cac hoat dong giam sat, chi dao va dua
ra cac nghi quyét, quyét dinh phuc vu cho cong tac diéu hanh. Cuy thé :

- Trong niam 2016, HDQT d4 t6 chirc hop 12 phién. Cin ctr vao két qua cac cudc
hop, thay mit HDQT, cht tich HDQT dé ky ban hanh 12 nghi quyét va 4 quyét
dinh. '

- Céc phién hop ctia HDQT déu dugc triéu tip, td chirc theo ding quy dinh, dam
bao s6 c4c thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh, céc ndi dung biéu quyét déu
dat dong thudn cao. ' ' ‘

- Céc phién hop HPQT déu moi Ban Tong gidm dbc, Ban kidm soat tham gia. Véi
nhing phién hop c6 céc van @& quan trong lién quan truc tiép dén cong tac didu
hanh HDQT moi mét sé phu tréach céc don vi lién quan dé tham khao y kién, bd
sung thong tin dam bao cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT kip thoi ¢6 sy dng
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thuén cao va dat muc tiéu tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat d6ng tét hon, dem
lai hi€u qué cho Cong ty.

( C6 phu luc cdc Nghi quyét HPQT kém theo)
Ném 2016 HDQT d4 ra soét, bd sung sira dbi va ban hanh céc quy ché quan tri noi
bo cong ty theo cdc quy dinh ciia Diéu 18 cong ty va cdc quy dinh ciia Luat Doanh
nghi€p, Luat Ching khoén va cac vin ban phap luét lién quan. (C6 phu luc sira
doi bé sung ban hanh cde quy ché quan tri ngi bé Céng ty)
HDQT da phén cong nhiém vu d6i véi timg TV HDQT nhim ting cuong va phat
huy hi¢u qua trong cong tic gidm sat hoat déng ctia Ban Pidu hanh.

3. Dinh gid ctia H§i ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam déc:

Xac dinh duoc khé khin, théch thiic nén ngay tir diu nim, Ban didu hanh d& chi

dong x4y dung céc noi dung ké hoach nhim thuc hién 8t nhiém vu SXKD ma HPQT va
Dai hoi dong ¢b déng giao cho. HDQT dénh gi4 Ban didu hanh trong nam 2016.d3 c6
nhiéu ¢6 géng trong thuc hién nhitng nhiém vu sau:

Trién khai thyuc hién nghiém tic Nghi quyét cia Pai hoi dong cb déng va Hoi
ddng quan tri, da t6 chirc didu hanh moi hoat dong ctia Céng ty theo dung dinh
huéng cua Dai hoi dong cé déng va s chi dao cta Hoi dong Quan tri.

Ban Tong gidm déc va can b quan 1y da nd luc rit cao dé quyét tim hoan thanh
nhiém vu.

Tich cuc thyc hién céc giai phap én dinh chét lwong san pham, tiét kiém vat tu,
néng lugng, nghién ctru ché tao thanh cong cic san phdm méi va van hanh khai
thc c6 hi¢u qua céc thiét bj dau tw méi, san phim da duoc khach hang tin nhiém
va tin dung.

Ban Tong Gidm déc d4 t6 chitc sip xép lai san xuit nhim dat hiéu qué cao hon,
chuén bi cho cong tac dau tu xdy dung ndm 2017,

Cong ty da tim kiém céc khoan vay tai cac Ngén hang va td chirc tin dung c6 uy
tin véi 1i sudt hop Iy nén da giam chi phi 13i vay.

T6 chirc san xudt hop Iy khai thic cong suét hién c6 gia cong bén thanh phdm bén
ra thi trudng néng cao doanh thu va higu qua san xuat kinh doanh;

Thuyec hién t6t cong tac quan ly chi phi, quén ly san xuét, quan Iy ban hang da duoc
néng cip bing viéc xdy dung va 4p dung phin mém K& toan quan tri.

Duy tri déu din cong tac quan Iy cép phat va quyét todn vat tu hang thang, quy,
nim. Qua dé ndng cao chét luong quan ly va xac dinh dugc miic tn kho hop ly
(vt tu, ban thanh pham va thanh phim) dam bao quay vong von nhanh, gép phin
giam dugc chi phi tai chinh. :

Gift vitng va dfti/ manh duoc cong tic xuft khiu sang thi truong Myanmar, mé
moi thi truong Trung dong.

Thuc hién t6t cong tic ATLD-PCCN-BVMT, khong dé xay ra tai nan lao dong,
su c6 chay nd va vi pham m&i trudng.
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- Chdm lo dén doi séng vat chét va tinh thin cho Ngudi lao dong, phdi hop véi cac
t6 chirc doan thé tich cyc phat dong cdc phong trao thi dua lao dong san xuit,
khen thuéng kip thoi nhitng tap thé, c4 nhan dién hinh tién tién,

» Tuy nhién, Ban diéu hanh cn tiép tuc hoan thién mot s van dé sau:

- Cén déy nhanh tién d6 mua sim thiét bj dé nang cao nang suat lao dong va ning
cép chét luong san pham.

- B0 sung nhén vién thi trudng ¢ mé rong mang ludi tiéu thu san phim, dic biét 1a
thi truong bén 1é.

4. K& hoach, dinh hwéng cia Hpi dong quan tri nim 2017:
4.1. Nhdn dinh tinh hinh:

Du béo tinh hinh kinh t€ Viét Nam nim 2017 theo k& hoach “dep” hon, lac quan
hon thye € ndm 2016. Tuy nhién, ké hoach ting truéng 2017 cia Chinh phu thuc hién
khong dé dang khi cdc yéu t6 tac dong ting trudng ddu duoc thit chat, nhu ty 1é vén dau
tw/GDP, lam phit, boi chi ngén séch thdp xudng, xuét khau ting cham lai. Mic du vay,
nam 2017 s€ la giai doan cta diéu chinh, déi méi nén kinh té thdng qua qua trinh tai co
cAu lai nén kinh &, cai c4ch thé ché, ci thien moi trudng dau tu kinh doanh, déi méi mo
hinh ting trudng,... didu do s& 14 céc nhan 6 tao ra nhiéu co hoi nhung ciing khong it
thach thie, doi héi Doanh nghiép phai nhn dinh dung dé chép co hdi va tranh duoc cac
rui ro, tao su phét trién bén viing.

4.2. Muc tiéu kinh doanh:

Sau khi xem xét moi mit hoat dong SXKD cta Céng ty nim 2016, cidn cif va tinh
hinh thye té dén hét quy /2017, HDQT thong nhét trinh Pai hoi dong cé déng muc ticu
cu thé nhu sau:

hwe hién | Kéh % 2017
T Chi tieu pyp. | Crolim| Kehoge | %201
_ 2016 2017 50 2016
1 | Gié tri SXCN theo gia thue té Triéu ddng 196.709 207.340 | 105,40
2 | Doanh thu tiéu thy Triéu ddng 200.784 210.000 | 104,59
3 | Téng LN trude thué Triéu dong 5.794 6.000 | 103,56

4.3. K¢ hoach hoat dgng:

- Khong ngimg nang cao hiéu qua hoat dong ctia HDQT trén co sé tuin thu chat
ch& cac quy dinh cua phap luat, didu 16 Cong ty, tép trung chinh vao thuc hién.
chirc ndng gidm st hoat dong cua HDQT déi véi Ban didu hanh, cén bd quan ly
va cac mgt hoat dong ciia Cong ty.
HDQT va Ban diéu hanh tap trung moi ngudn luc dé td chirc sin xuit kinh doanh

tot.

Ban diéu hanh cin sém hoan thién nhiing ton tai da néu trong phan déanh gi4 ctia
HDQT vé hoat dong didu hanh nim 2016,
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- Tép trung nghién ctru dé xuit mua sim thém céc thiét bi nhim ting nang luc san
Xuét, ning cao chit lugng san phim.

- Tang cudng quan ly san xuét, quan ly chi phi, quan ly chét luong, tim moi bién
phép dé khong nglmg ning cao ning suét lao dong, tuan tha quy trinh cong nghé.

- Hoan thién cong téc ban hang, diéu chinh chinh sach tiéu thu hop 1y dé dai Iy gin
b6 v6i Cong ty.

- Thudng xuyén c6 cac cude tiép xtc va trao ddi véi cac nha phan phéi, dai Iy dé
nim bét thong tin ctia khéch hang kip thoi didu chinh, dap tmg nhu ciu thi truong.

- Hoan thanh sém cdc hang muc mua sim trong ké hoach dau tu nim 2017 dé én
dinh va nang cao chét luong san phim ting budc mé rong thi phin san phém
cOng ty trén thi trudng;

- Piutu nang cao nang luc can bo, tay nghé cho cong nhan. Ddng thoi thuong
xuyén chim lo dén doi sdng vét chét, tinh than cho Nguoi lao dong; ¢6 chinh sach
git duge ngudi c6 trinh d cao, tay nghé gioi lam viéc tai Cong ty.

- Tang cudng cong tic tuyén truyén dé ngudi lao dong bn dinh tu tudng, thdy ro
dugc trach nhiém ctia mdi nguoi trong viéc gép phén xay dung Cong ty ngay cang
phat trién 1am co s cho viée gidi quyét viéc lam, tdng thu nhép cho nguoi lao
dong.

- Téng cuong cong tac tb chic can by, PTXD va céc chitc nang nhiém vu theo
thdm quyén ctia HDQT duoc quy dinh trong Piéu 1& cong ty va phép luat tao dong
luc cho s pht trién Cong ty trong trung va dai han;

- Thuong xuyén cép nhat céc quy dinh cla phdp ludt, ra soat bd sung sira dbi kip
thoi cée quy ché quén tri ndi bd cong ty phu hop véi cac quy dinh phap luat nhim
tang cuong cong tdc gidm sat Ban diéu hanh cén bo quan ly va cdc mét hoat dong
ctia Cong ty g6p phan hoan thanh t6t ké hoach SXKD nim 2017 v4 trong cic nim
tiep theo;

Trén day la bdo céo danh gia két qua hoat d6ng moi mit vé san xut, kinh doanh
tai Cong ty ndm 2016 va K& hoach, dinh huéng trong thoi gian t6i. HDQT kinh trinh Pai
hoi dong cb dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cdm on !




PHU LUC

Cic Nghi quyét ciia Hi dong quan tri nim 2016

TT

S6 Nghi
quyét

Ngay

Noi dung

01/2016/
NQ-HPQT

05/02/2016

1- Thong qua Két qua SXKD quy IV va ca nam 2015 va
K¢ hoach SXKD quy I, ca nim 2016.

2- Théng qua Béo cdo kinh t& ky thuat dau tu bd sung
thiét bj san xuit nim 2016

3- Théng qua don gi4 tién luong 4p dung cho nim 2016.

4- Thong qua dy thao stra d6i bd sung Diéu 18 Cong ty
va cac Quy ché quan tri ndi bo phu hop véi cac quy
dinh ctia phép luat hién hanh.

5- Dy kien vé thoi gian t6 chic Dai hoi ddng cé dong
ndm 2016.

02/2016/

NQ-HPbQT

10/03/2016

1- Thong qua Két qua SXKD 2 théng dau nim 2016.

2- Théng nhét thoi gian t6 chic Pai hoi dong b dong
nam 2016 va phan c6ng Trudng ban T4 chirc Pai hoi
va cong tac chuén bi tai liéu trinh tai Dai hoi.

03/2016/
NQ-HPQT

21/03/2016

1- Chuén bj céng tac nhan sy tai Dai hoi.

2- Thong qua Dinh mirc vat tw k§ thuat nam 2016.

3- Chét cong tic chuin bi t chirc Dai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2016 vao ngay 28/3/2016.

04/2016/
NQ-HPQT

28/03/2016

Théng qua todn by cong tac chuin bj td chirc Dai hoi
dong cb dong thuong nién nim 2016. (Chuong trinh,
Tai liéu, khénh tiét, phuc vu,. =)

05/2016/
NQ-HPQT

10/05/2016

1- Théng qua Két qua SXKD quy L, KH Quy II va Uéc
6 thang dAu nim 2016.

2- Théng qua Thang bang luong méi cua Cong ty, Ap
dung tir 1/1/2016 va diéu chinh Quy ché tra luong
cho phu hop.

3- Nhit tri lya chon Cong ty TNHH Héng Kiém todn
AASC la don vi thuc hién Kiém to4n Bdo cio tai
chinh ndm 2015 cua Cong ty.

4- Thong qua @ nghi diéu chinh hang muc mua sim
thiét bi nam 2016 cia Tong giém dbc.

5- Giao cho Tong giam dbc trién khai cdc tha tuc lién
quan dén Khu Tap thé ctia Cong ty.

6- Giao cho Tdng giam ddc ra soat cdng tac quy hoach,
chuin bi nhan su ¢ HDPQT xem xét bb nhiém giit
chire vu K& toén trudng.

06/2016/
NQ-HPQT

15/06/2016

I- Théng qua Két qua SXKD 5 thang ndm 2016 va Uorc
6 thang dAu nam 20 16.

2- Ban Tong gidm déc cin day nhanh tién d6 mua sim
thiét bi trong danh muc mua sim nidm 2016 da dugc
phé duyét dong thoi sém xdy dung két hoach mua
sam ndm 2017,
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07/2016/
NQ-HPQT

20/06/2016

1- Théng qua K& hoach va Huéng dan trlen khai quy

hoach can bg lanh dao, quén ly Céng ty ¢b phin Ac
quy Tia Sang giai doan 2016 — 2021.

2- Thong qua Danh sach quy hoach cén bé lanh dao,

can bd quan ly cua Cong ty giai doan 2016 —2021.

3- Giao Tong gidm déc sém hoan thién cac thu tuc

cén thiét theo dung quy trinh dé trinh HDQT Cong
ty bd nhiém nhan sw vao chitc vu Ké toan trudng

Cdng ty.

08/2016/
NQ-HPQT

05/08/2016

1- Thong qua Két qua SXKD quy II, KH Quy I nam

2016.

2- Thong qua T trinh dé nghi didu chinh hang muc

mua sam thiét bi ndm 2016.

3- P& nghi Ban Tong gidm d6c sém ra soat lai cac Quy

ché noi bd bd sung stra d6i trinh HDQT xem xét phé
duyet

4- Dé nghj Ban Téng gidm dbc c6 bdo cdo chi tiét trinh

HDQT vao ky hop t6i nhimg van dé lién quan dén
ton dong cta cac Chi nhénh, ddng thoi phan déu giai
quyét dut diém nhiing ton dong cfii trong quy III nim
2016.

09/2016/
NQ-HPQT

15/09/2016

1- Thong qua Két qua SXKD 8 thang dau nim, Cac giai

phap thuc hién KH nhimg thdng con lai nim 2016.
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10/2016/
NQ-HDPQT

04/10/2016

1- Théng qua két qua lay ¥ kién vé viéc bd nhiém lai

chirc danh Tong gidm ddc;

2- Nhit tri b nhiém chitc danh K& todn truéng dbi voi

Ba Nguyén Thi Thanh Ha.
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11/2016/ |
NQ-HbQT

03/11/2016

1- Thong qua Két qua SXKD quy III, 9 thang va KH

Quy IV nim 2016.

2- Nhét tri két qua thuc hién mua sim thiét bi 9 thang,

de nghi Ban TGD trién khai x4y dung k& hoach mua
sam thiét bj ndm 2017 trinh HDQT s6m théng qua.

3- Dé nghi Ban TGD tiép tuc ra soat céc quy ché noi bd

cua Cong ty, dic biét 1a quy ché quan Iy du 4n diu
tu dé trinh HDQT thdng qua.

4- Dé nghi Ban TGD c6 bdo céo chi tiét trinh HDQT

vao ky hop téi nhitng van d& tn dong ctia cac Chi
nhénh.
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12/2016/
NQ-HPQT

06/12/2016

1- Nhét tri thong qua két qué bé phiéu tin nhiém bd

nhiém lai chiic danh Phé Téng gidm déc d6i véi
6ng Luong Vin Tuyen

2- Nhét rf thanh 1ap T6 thdm dinh du 4n ddu tu clia

Cong ty.

3- Hoi ddng quan tri Cong ty ghi nhan két qua kiém

tra, gidm sat d6i voi cac Chi nhanh, dong thoi yéu
cau Ban didu hanh can xay dung va pho bién céac
quy ché, quy dinh vé quan ly tai san dbi véi céc
chi nhanh ddng thoi ting cudng cong tic kiém tra,

=




kiém soat qua trinh hoat ddng cua cac th nhéanh,
dam bao tuan thu nghiém tac céc quy che, quy dinh
ctua Cong ty.




