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Hdi Phdng, nga! 3l thdng 3 ndm 2017

BAo cAo cuA Hor DdNc euiN rRI
Dtnh gii cia HOi diing quin tri vd c6c m{t hoet along ;Aa C6ng ry

1. Vd k5 ho4ch sin xu6t kinh doanh nim 2016:
Ngay tu ddu ndm, H6i ddng quin tri x6c dinh ndm 2016 tiiip tuc la m6t nam kh6

kldn do anh huong tir nhiing t6t 6n ve tinl t6 va chinh t cia thi truong thii gi6i vd
nli'ng kh6 khdn n6i tai tir nhtng nim tudc cria C6ng ty, nen viec thuc hiQn vd ddm bio
hodn tharh c6c chi ti6u, nhiQm r.'u md Quj c6 d6ng giao cho ddi h6i su chi dao quydt liet,
cO gang cta timg thdDl vi€n IDQT.

Vi vay, HDQT da chi d6ng trong c6ng t6c chi dao; giiim s6t thuc hi€n nhi6m vu
SXKD tung thAng, qu:i vd ctng v6i su n6 llrc crla Ban didu hdnh, tap rh6 Ngudi lao d6ng
todn COng ty, nnm 2016 C6ng ty CP dc quy Tia Sang da dat dugc nhilng kilt qua ddng
khich 16:
* KOt qui th6

Ll, Chi fiAu doonh thu:
NAm 2016 Doanh thu thuc hien ld 100,39% so v6i ki: hoach vd tang 19,5% so vdi

cung ki, tAng ca thi trudng n6i dia vd xuAt khdu, trong d6 r-u6t khau c6 ring trudng t6t
v6i mtc tAng ld 30,94% so cung kj'nhd ddy manh khich hdng cii vd md r6ng th6m duoc
khtich haug m<ri.

- Chdt lucrng sin phAm da duoc kh6ch hang d6nh gi6 t6t vd tin dung.

hren qua ciic chi tieu chinh sau:

TT Chi ti6u DVT

Thrlc
hi9n
nim
2015

Nlm 2016 So sinh (%)

K6
hoech

Thw
hien

v6i
cing k'

V"i ka
ho4ch
ntm

I 2 3 5 6=5/3 7=5/4
I Ci6 tri SXCN l r . o 165.544 199.650 196.709 I  t8 ,81 98,53
2 Dung luong SX l ic quy Kwh 1t2.489 138.500142.060 126,29 102,57

3 Doanh thu thudn bAn
hdns vd CCDV

l f .o 168.014200.000200.'784 119,50 r 00,J9
Tfong d6:

,\uar Knau 1000 usD 1.752 2.000 2.294 130,94 t  I4,70
4 T6ng Loi nhu6n l f .o 2.596 2.800 5.'794 223,19 206,9 3

Lao d6ng blnh quan Ngudi 209 225 226 108,13 100,44

6
Thu nhap binh quan
(C6ng nh,in, WPV)

(h.d/ng/th) 4,74 6,04 127,43 109,62
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- Thi tnrong ngdy cdng duoc md rQng, c6c NPP/ D4i lj tt6 y€n tAm, c6 xu hudng
ting dU tft.

- Thi trudng OEM cta C6ng ty da ph6t huy hieu qua.
Tuy nhi6n, gi6 m6t s6 1o4i v6t tu diu vdo cao n€n dnh hudng d6n vi€c chay cric

chuong trinh khuyiin m4i, trong khi c6c hdng ddu diy manh co chii khuyOn khich ti6u thu
vdi muc chiijt khAu hdp ddn tao nen su canh tranh v6 cing kh6c fiCt ve gid, ben canh d6
tinh trang canh tranh khdng ldnh manh, gian lfln thuong m4i vdn di6n bi6n phr?c t4p.

1,2. Chi fiAa Lqi nhuqn:
- T6ng loi nhu6n tru6c thu6 tu hoat d6ng kinh doanh chinh n6m 20 I 6 ftrrg t23 ,lgyo

so nAm 20 I 5 tuong duqng tdng: 3 . 1 98 triCu d6ng.
- Tj' l€ chi phi tdi chini/ doanh thu thudn gi6m t,3l%o so v6i nim 2015, trong d6

chi phi ldi vay gtim 0,93o/o do ldi sudt vay v6n binh quan giam: 0,3% / ndm, du
vay binh qu6n giim 12.847 tri€u d6ng, hdrlg t6n kho binh quan gi6m 2.190 trieu
ddng

- Tj' l€ chi phi quan ljl doanl thu thuan gidm 0,33% so v6i nam 2015 la do C6ng ty
thuc hien tiiSt giAm m6t si5 chi phi phuc la vdn phdng.

- C6ng tdc dAu tu nam 2016 da ph6t huy hi€u qua g6p pbAn ting ndng sudt lao d6ng
vd ndng cao chdt lugng san phdm.
Vdi nhAng k6t qua da dat duo. c trong hoqt d6ng san xu5t kinh doanh 2016, vd co

ban da hoan thdnh t6t muc ti6u Eai h6i c6 d6ng dd ra. Didu d6 cho thdy su c6 ging rlit
lon cia tap the Ngudi lao dong trong C6ng ty. HQi ddng quan tri ghi nhan nhnng nd luc
cua Ban didu hdnh, su quy6t tam cira nguoi lao dong vd su d6ng vi6n cia c6c c6 d6ng
trong nim viia qua vd rAt mong nhAng didu ndy s€ du. c phiit huy hon niia hong ndm
2017 vd nliing nim ti6p theo.

2. D{nh gin ho?t.long cia HDQT.
- Cen ct cAc quy dinh cua ph6p luat vd DiCu lC C6ng ty, IDeT dd thuc hi6n dung

chfc ning, nhi6m vu vd quyen han diii v6i c6c hoat tl6ng girim s6t, chi dao vd dua
ra c5c nghi quy6t, quy6t dinh phuc vu cho c6ng t6c didu hdnh. Cu thd :

- Trong nim 2016, HEQT da t6 chfc hop 12 phien. CAn cit vdo ki5t qud ciic cuQc
h9p, thay mit IDQT, chn dch IDeT da kj ban hanh 12 nghi quy6t vd 4 quy6t
ollln_

- Cric phi€n hop cia HDQT ddu duoc trieu tap, t6 chtc theo drlng quy dinh, dAm
bdo s6 ciic thdnh vi6n IDQT tham gia theo quy dinh, ciic n6i dung bi6u quy6t Adu
dat ddng !huin cao.

- Cric phiOn ho. p I{EQT ddu mdi Ban T6ng girim d5c, Ban ki€m sodr tham gia. Voi
nhitng phi€n hop c6 cric v6n dd quan trong li6n quan tr.uc tii5p d6n c6ng tdc didu
hdnh HDQT mdi m6t s6 phu tlich c6c don vi li€n quan d6 tham khdo f kii5n, b6
sung th6ng tin dam bAo c6c nghi quydt. quyrit ainn cla UOqt tip thoi c6 su ddng
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thuan cao vd dat muc ti€u t4o didu ki6n cho Ban didu hdnh hoat d6ng t6r hc,n, dem
lai hi6u qui cho C6ng S.

( C6 phu l4c cdc Nghi quyi, fIDeT kdn theo)
- Ndm 2016 IIDQT di rri sorit, bi5 sung srla d6i vd ban hdnl cric quy ch6 quan tri n6i

b6 cdng ty theo cdc quy dinh cira Didu ld c6ng ry vA cdc quy dinl cr.ja Luat Doanh
nghi6p, Luat Chrtng kho6n vd ciic vAn ban ph6p luat ten qtar.. (C6 phu tuc stia
d6i bd sung ban hdnh cac quy chd qudn tri n6i b6 C6ng ty)

- HEQT da phan c6ng nhiem vu d6i v6i tring TV HDeT nhim tdng cuong vd ph6t
huy hi€u quri trong c6ng tAc gi6m sat hoat dQng cua Ban Eidu hdnh.

3. Einh gi6 criia HQi ttiing quin tri vd ho4t tlQng cria Ban T6ng gidm d6c:
Xric dinh tluoc kh6 khan, th6ch thric nOn ngay tir ddu nim, Ban didu hdnh dA chir

ddng xdy dung crlc ndi dung ki! hoach nhim thuc hi6n t6t nhi€m vu SXKD md HEeT vd
Dqi hoi.done c6 d6ng giao cho. tDeT d6nh giii Ban didu hdnl trong ndm 20l6.dd c6
niidu co g5ng Lrong thuc hidn nhtng nhidm vu sau:

- Tri6n khai thuc hien nghi€m tfc Nghi quy6t cria Dai hQi ddng c6 d6ng vd H6i
d6ng quan tri, dA t6 chric didu hdnh moi hoat d6ng cria COng ty theo aung ainn
huong.cria Dai h6i ddng cd d6ng vd su chi d4o cua H6i ddng eudn tri.- Ban T6ng giiim di5c vd crin bd quarr l;.i da n6 luc ijt cao dd quytit tam hoan thdnh
niiCm !u.

- Tich cgc thuc hi€n c6c gi6i ph6p dn dinh ch6t luong san phAm, ti6t kiem vat tu,
ndng lugng, nghien ciru ch6 t?o thdnh c6ng cac san phAm moi vd van hdnh khai
thAc cd hieu qua c6c thi6t bi ddu tu rndi, sriLn phAm d6 duo3 khach hdng tin nhiem
vd tin ding.

- Ban T6ng Girim d6c dn 16 chric sip x6p lai san xu6t nhim dat hieu qud cao ho&
chudn bi cho c6ng tric ddu tu xAy drmg ndm 2017.

- C6ng I da tim kii5m c6c kho6n vay tai c6c Ng6n hang vd t6 chtc tin dung c6 uy
tin v6i lai suat hqp ly nCn da giem chi phi lai vay.

- T6 chrlc srlLn xudt hqp lj khai thic cdng su6t hiqn cO gia cdng b6n thdnh phAm brin
ra thi trudng nang cao doanh thu vd hi€u qud srin xu6t kinh doanhl

- Thuc hien t6t c6ng tric quin lj chi phi, quan lj san xudt, quan Ii ban hAog da duqc
n6ng c6p bing vi€c xdy dr.mg vd 6p dr,rng phAn mdrn K6 torin q;An td.

- Duy tri d€u ddn c6ng tric quriLn lj cfp phat vd quy6t torin v4itu hdng thaag, quy,
nAm. Qua d6 nang cao chAt lugng qudn li vd xac dinh duoc mrtc tdn kho hqp 11y'
(vat tu, biin thdnh phAm vd thdnh phaln) darn bdo quay vdng v6n nhanh, g6p phdn
giam duoc chi phi raj chinh.

- Gift viing vd ddy manh duoc c6ng t6c xu6t khAu sang thi truong Myanmar, md
m6i thi truong Tmng d6ng.

. Thuc hi€n riit c6ng t6c ATLD-PCCN-BVMT, kh6ng d6 xay ra tai nan tao d6ng,
su c6 chdy n6 vd vi pham m6i tuurng.
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- Chdm lo d6n ddi s5ng vAt chdt va tinh thAn cho Ngudi tao d6ng, plliji hqp vdi c6c
tii chric tloan th6 tich cuc ph6t dQng cric phong trdo thi dua lao tlOng san xudt,
lden thudng kip thoi nhtng tAp thii, c6 nh6n di6n hinh ti€n ti6n.

' Tuy nhi€n, Ban diriu hri'nh cAn tiiip hrc hodn thi6n mOt si5 vdn dd sau:
- Cdn dAy nhanh ti6n il6 mua sim thi6t bi d6 n6ng cao n6ng su6t bo tlong vd ndng

cdp chdt luong sin phAm.
- 86 sung nhdn vi€n thi truong d6 md rQng m4rg luqi tieu thq san phfun, dAc biet ld

thi tn_Idng b6n le.

4. K6 ho?ch, alinh huring cria IIQi ddng quin tri nim 2017;
4.1, NhQx illnh tinh hinh:

Du b6o tinh hinh kinh t6 ViCt Nam nnm 2017 theo kij hoach ,,de.p,, hon, l4c quan
h('n thuc t6 ndm 2016. Tuy nhi€n, k6 ho?ch tdng truqng 2017 cna Chi; phn thuc hien
kh6ng dA ddng khi caa y6u t6 tlic dong tdng trudng ddu duoc thft ch{t, n}rutj,t6 v6n ddu
tu/cDP, lam phrit, b6i chi ngan siich th6p xr6ng, xult khAu ttug cham lai. M6c dr) vdy,
ndm 2017 sc td giai dogrl cia didu chin\ d6i mdi nan kinh ti5 th6ng qua quii tdnh tai co
cAu lai ndn kinh tii, cAi c6ch thi5 ch6, cdi thiCn mdi trudng ddu tu f.iri, ao#, aiii _Oi .O
hinh tdng truong,... di6u d6 sE ld c6c nhAn tii t4o ra nlidu co h6i nhtmg cing kh6ng it
thdch thirc, ddi h6i Doanh nghiOp phdi nh6n dinh dfng d6 chop co h6i vJtrrin_tr Ou<r3 cac
rui ro, tao su ph6t tri6n bdn vtug.

4,2, Mttc ti€u kinh doanh:
Sau.khi xem x6t moi mit ho4t ddng SXKD cria C6ng ty nnm 2016, can cu vd tinh

hinh rhuc t6 d6n h6t qut V2017, HEeT thi5ng nh6t t tnh Oui i6i d6ng c6 d6ng mgc ticu
th6 nhu sau:

TT Chi tieu DVT
Thrfc hien

2016
K6 hotch

2017
% 2017
so 2016

I Gi6 tri SXCN theo gid thuc r.i Tri€u d6ng 196.709 207.340 105,40
2 Doanh thu rieu thu Tri6u d6ng 200.784 210.000 104.59
3 T6ng LN tru<ic thLr6 Tri€Lr d6ng s.794 6.000 101,56

43. Kd hogch hoqt dOng:
- Kh6ng ngirng nang cao hi€u qu6 hoat dong crla IDeT hen co sd tuan tht chAt

che cdc quy dinh cira ph6p luQt, diAu lQ C6ng ty, tap trung chinh vdo thuc hien.
chtc nrng girim srit hoat d6ng cria tIDeT d6i vdi Ban didu hdnh, crln bQ qudn llf
vd c6c m[t ho+t d6ng cria C6ng ty.

- IDQT vd Ban di€u hdnl tQp tung rngi ngu6n lgc d6 t6 chrlc srin xuAt kinh doanh
tot.

- Ban di6u hdnh cdn som hodn thi6n nhfng tdn tai da n€u trong phan d,infr giri cua
HDQT vd hoct d6ng didu hdnh nirn 2016.
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Tap trung nghi6n ciru d6 xu6t mua s6m th6m ciic thi6t bi nhim tdng ning luc san
xuAt, ndng cao chdt lugng san phrim.
Ting cudng qu6n lj sdn xuAt, qurin li chi phi, quan li chlit luong, rim moi bien
phrip d€ kh6ng ngimg ndng cao n6ng su5t lao d6ng, tuan thu quy rinh c6ng ngh6.
HoAn thiCn c6ng tiic bdn hdng, didu chini chint s6ch rieu thu hqp li dc dai li e6n
b6 vdi C6ng ty.
Thudng xuydn c6 cdc cu6c ti6p xirc vd tlao d6i vdi cac drd phan ph6i, dai li dd
ndm bdt thdng tin cua kh6ch hang kip thdi didu chinh, d6p img nhu cdu thi truong.
Hodn thdnh s6m cac hang muc rnua sim trong k6 hoach dAu tu ndm 2017 d6 6n
dinl vd ndng cao chSt luong snn phim tung budc md r6ng thi phdn san phdm
cong q tren lhi truong:
Ddu tu ndng cao ndng luc cAn b6, tay nghd cho c6ng nhdn. Ddng thdi thuong
xuy€n chim 1o diln ddi si5ng vdt ch6t, tinh thin cho Ngudi lao d6ng;-"6 

"hini 
.a"h

giii duoc nguoi c6 rinh d6 cao, tay nghd gidi Dm viCc tai C6ng ty.
Tdng cudng c6ng tdc tuyCn truydn d6 ngudi lao d6ng 6n dinl tu tucmg, th6y rO
duoc tnich nhiQm crla m6i nguoi trong vi6c g6p phAn xdy dung C6ng ry ngdy cang
phdt tri6n Dm co sd cho viCc gidi quydr vidc tam, ra"e thr;ap;h; ;;di ho
(r9ng.

TAng cuong c6ng t6c t6 chrlc crin bQ, DTXD vd cac chtc nAng nhi6m \u theo
thdm quydn cua IIDeT duoc quy dinl trong Diau 16 cdrg ry vd pidp luat tao o6ng
luc cho su phrit tri€n C6ng ty trong trung vd dai han;
Thudng xuyCn c{p nhQt c6c quy dinh cua ph6p luAt, rd so6t b6 sung sria d6i kip
thoi c6c quy ch6 quan tri n6i bQ c6ng ty phu hqp vdi c6c quy dinl phrip lu6t ntim
ting cudng c6ng t6c girim srit Ban didu hanh cdn b6 quan li vd ciic mit hoat d6ng
cta Cong q gop pldn hoan lhanh trjr L6 hoach SXKD nam 2017 vd rrong cric nam
ti6o theo:

TrCn day ld b6o cfo d6n}1 gi6 k6t qua hoat d6ng moi mdt vd sin xu:it, kinh doanh
tai Cdng ty nim 20 I 6 vd K6 hoach, didr hu6ng trong thdi gian tdi. IDeT kinh trinh Dai
hoi dong cd dong xem xet. thong qua.

Xin tran tong cam on !

{Pi

q;
CONG TY
CO PHA]

TI-A SAN



PHU LUC
C{c Nghi quy6t cia HOi ddtrg quen t4 nnm 2016

01/2016/
NQ-I]DQT 05/02/2016

2- Thdng qua Bdo c4o kinh t6 ky thuat dau tu b6 sturg
thiet bi san r.u,it n6m 20 I 6.

3- Th6ng qua don gjii rien luong dp dung cho nam 2016.
4- Thdng qua dg thao sua doi bd sLrng Didu le C6ng q

va c6c Quy che qu.an tri n6i bQ phu hqp vdi cdc quy
d;rh c1.ra phdp lu{t hiQnndnh.

5- Du ki€n vO thdi gian t6 chric Dai h6i ddng c6 dong
nirn 2016.

1- Th6ng qua Ket qua SXKD quy IV vd ca ndm 2015 vd
K€ hoach SXKD qu;f I, cd nim 20 I 6.

l- Thong qua Kel quri SXKD 2 rhing diu nam 2016.
2- Thdng nidr thoi gian Lo chuc Dai h6i d6ng cd d6ng

n6tn 2016 vd phan c6ng Truong ban T6 chic Dai h6i
vd c6ng tic chudn bi tai IiCu trinh rai Dai hoi.

03/2016t
NQ-ITEQT

l- Chudn bi c6ng tric nhan sutai Dai h6i,

ni€n nim 2016 vdo ngdy 2813/2016.

2- Th6ng qua Dinh mfc vat tu ky thuat nAm 2016.
3- Ch6t adng tic chuen bi t6 chlc Dai h6i ddng c6 d6ng

Thdng qua roin b0 cdng rac chudn bi ld chuc Dai hOi
diing cd ddng ftuong nien ndm 2016. tChuong uini.
Tdi li6u, khanh ddt, phuc \.u,.. .)

05/20t6/
NQ-IiDQT t0/05/2016

1- ThOng qua KCt qua SfXO quy I, rft quy U vaG
6 fting dau n6m 2016.

2- Thdng qua Thang bang .Irong moi cua Cong ry. Ap
dr,tng ni l/l/2016 vA dieu chinh euy che ffA luong
cho.phi hqp.

3- NhAt tri lga chgn C6ng ty TNHH Hang Ki6m to6n
AASC ld alon vi thgc hiQn Ki6m torin Brio ciio tdi
chinh ndm 2015 cua C6ng ty.

4- Thdng qua dd nghi di6u chinh hang muc mua sim
thiet bi nam 2016 cua Tdng girim di5c.

5- Giao cho T6ng gidm d6c tririn klui c6c thri tuc li0n
quan den Khu Tip th€ gua C6ng b..

6- Ciao cho Tong gjdm d6c rd sodt cdng riic quv hoach.
clruan bi +an su dd HDeT xem xiL bo n}iem git

06/2016/
NQ-}IEQT 15t06/2016

l- Th6ng qua K6t qud StCcO S ttuing nam ZOiA vaG
6 thAng dau nnm 2016.

2- Ban T6ng gi6m di5c cAn dAy nhanh ti6n dd mua sim
. thi6t bi too;g danh muc mua slm ndm 2016 da duqc

ph€ duyet d6ng thdi som xdy dpg ki't hoach mua
snm nnm 2017.



0'1/2016/
NQ-}IDQT 20/06/20t6

1- Th6ng qua Ke hoach vd Huong
hoach crin b6 ldnh dao, quan Ij C6ng ry c6 phdn Ac
quy Tia Sdng giai doan20t6 -2021.

2- Thdng qua Danh s6ch quy hoach ciin b6 ldnh dao,
cAn b0 quan li cua C6ng ty giai doan 2016 - 2021.

3- Giao T6ng gi6m d6c sorn hodn thien c.ic thu tuc
can thiet.theo dring quy trinh d6 trinhl-IDeT C6ng
ty b6 nliQm nlran su vdo chtc ru K6 todn truong

08/2016/
NQ.}IDQT 05/08/20r6

1- Th6ng qua KCt qu6 SX-I(D quj II, KH eui Itr nAm
20t6.

2- Thdng qua Td trinh dd nghi didu chinh hang muc
mua sam thiet bi nam 20 I 6.

3- D6. nghj Ban"T6ng gjdm ddc som rd sodt lai cdc euy
che ndi bQ b6 sung sua ddi rinh fIEeT xem xdl phe
duyet.

4- Dr5 nghi Ban T6ng girim dilc cd bdo c6o chi tiiit trinh
HEQT vdo lcj hqp loi ninng vdn di li6n quan ddn
t6n dqng cua cdc Chi nhdnh. d6ng droi phdn ddu gidi
qu)et dut di€m nhing ldn dong cir lrong qui lll ndm
2016.

09/20),6/
NQ-}DQT l5/09/2016

1- Th6ng qua K€t qu6 S)GD 8 ttr.ing ddu n5n, C6carai
phip thuc hi€n KH nhtng thdng cdn lai ndm 20 1 6.

10/2016/
NQ.TDQT 04/10/2016

1- Th6ng qua \et qurL lay j
chlc danh T6ng gi6m d6c;chrlc danh^T6ng gi6m dric;

2- Nhat t b6 nhiem chrtc danh K6 ro6n rucng d6i vdi

t tD016/
NQ-IDQT 03/r1/2016

L \,trat gi]rCt t4 thuc.hien mua sin thirit bi 9 rtring,
de nghi.Ban TGE td6n khai xdy drmg kti hoach mria

- stun thiet bi n5ln 20 I 7 trinh IDeT s6m th6ng qua.
3- D€ nghi Ban TGD ti6p tr,rc rd soat c6c quy ch6 n6i b6

cua Cdng ty, dic biQt ld quy chi: qu6n lj du rin ddu
tu.de ttuh HEQT thong qua.

4- De nghi Ban TGD co bdo cAo chi riel rinn HEeT
v:9 !' ho.p tcli nhtng v6n dC tdn do. ng cua c6c Chi
nrlann.

l- Thdng qua KCt qui $O(D quli III, 9 thdng va KH-
Qut IV ndm 2016.

12/2016/
NQ-IIDQT 06/12/2016

I- \hiit ni rhdng qua k6r qud bo phreu tin nhjem b
nhiQm lai chr?c danh ph6 Tdng giam d6c diii vdi
dng Luong Vdn Tuy6n.

2- Nhar td thdnh lap T6 tham dinh du rin ddu tu cua
C6ng ry.

3- H6i ddng quan. ni C6ng q ghi nnan kdt qui kiem
tra. gidm sdl doi voi cric Chi nnanh, ddne thoi rdu
criu Ban didu hanh cdn xriy Omg ra pnO Uien cac' 
quy ch6. quy dlnn v6 quan t1i rli ran AOI ug1 .J"

"If4hgnl dQIg !h rng JlnCtdc kiem ffa,



Fjm.:o6t .qu6,trinh llo4t dong cua cAc Chi nhrinh,
tldLn b6o tu6n thri nghi€m tuc c6c quy chi5, quy dnh

NG QUAN TRIpi
i'\na sw
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